
2024年广西公务员《申论》（B卷）

【给定资料】
 

    1.F区有工业企业5000多家，规模以上企业588家，中小企业数量庞大。但由于规模小、资源少、

实力弱、发展前景有限，大部分中小企业都面临高端人才匮乏的问题。

    “200多名员工，本科学历专业人才仅15人。”尚志摩托张总感叹，尚志摩托一直无法对生产工艺

进行改造，摆脱不了劳动密集型生产方式，更没有能力研发高端产品，长期处于低利润率甚至亏损状

态。“企业再不转型迟早会被市场淘汰，但无高端人才，我们转型难度也很大。”

    2022年5月，F区委组织部牵头成立调研组，深入4个工业园区，广泛收集企业的创新难题和人才需

求。7月，出台《F区“科技副总”进企业专项实施细则（试行）》，明确从高校院所引进专家教授到

企业担任“科技副总”，补齐企业高端人才短板。

    9月，尚志摩托张总收到区经信委发来的专家人才情况介绍清单。几乎同一时间，交通大学机电工

程学院廖教授也收到了首批企业的用才需求。由于廖教授的研究方向与尚志摩托瞄准的转型目标非常

契合，双方不约而同选择了对方。

    廖教授很快就加入企业的技术攻关中。他和尚志摩托的技术人员花了两个月时间，自主研制出制

动踏板性能测试平台。这一测试平台让尚志摩托具备了制动踏板智能检测能力，产品合格率提升到

99.99%，生产效率提高20%，相较外包平台检测降低成本70%。廖教授的加入，让尚志摩托在转型升级

过程中多了一份底气和信心。目前，公司正在加速由生产传统的制动踏板、离合踏板等产品转向研发

生产具有更高附加值的智能化产品。

    F区建立“柔性借智、协同攻关”工作机制，由区经信委派出工作专班深入园区、企业精准摸排，

和企业一起制订问题清单和需求清单，给予企业最大的自主选择权，帮助它们按需引进“科技副

总”。同时，畅通“能进能出”通道，对“科技副总”建立优胜劣汰的考评管理机制。F区经信委胡主

任说：“两年任期内，每位‘科技副总’可享受区里提供的5万元人才基础津贴和不设上限的绩效津

贴，支持他们与企业‘一事一议’商定薪酬，建立区领导日常联系机制，配备人才服务专员……”

    “‘科技副总’及其背后的政策支持，极大调动了我们的积极性。”廖教授说，许多“科技副

总”已经把自己当作企业的一份子。

    “高校院所科研人员擅长‘从0到1’的突破，却不擅长‘从1到100’的成果转化和应用。‘科技

副总’正好将双方的优势结合了起来，互为对方补齐了短板。”

    “‘科技副总’在一定程度上改变了企业的研发模式，过去企业单纯向高校院所购买专利，或与

高校开展短期项目合作，现在双方实现了深度融合，围绕需求端进行联合研发、设计、生产，产品更

容易落地，实现产业化。”广田机械王总经理说。

    建中桥梁“科技副总”和工业大学阳教授的研究方向一致，再度合作，最大的变化是双方能开展

长期、全方位的合作，进一步推动了“产学研用”的深度融合。

    为了进一步深化校企合作，推动学院与企业共建人才培养基地，实现人才培养的双向互动。“我

们主动链接‘科技副总’的科研团队、专家人脉等智力资源，柔性引进顶尖专家干事创业。”区委组

织部负责人说：“‘科技副总’进企业专项行动实施一年以来，已经有46名专家人才和行业精英受聘

到企业任职，帮助创建创新平台25个，实现科技成果转化40次，解决关键技术、管理、财务难题

85个，创造直接经济效益2.8亿元。”“科技副总”的价值远超初期。
 

    2.一个废弃铝制易拉罐的归宿在何方？是成为让人鄙夷不屑的垃圾，还是变身后与摩托、家电等

产品融为一体，甚至展开一段上天入海的奇妙之旅……在T市L区国际再生金属交易中心的电子显示屏

上，随着再生铝、再生铜等一宗宗商品交易额的快速更新，平台的累计成交额数字在不断上涨。在

T市，一座“城市矿山”的崛起，让一个普通的铝制易拉罐，也能拥有华丽的转身。

    L区自上世纪70年代就涉足再生金属行业，为T市及周边地区汽摩配件、塑料模具、缝制设备等众
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多生产企业，提供了大量金属原料，让金属资源相对匮乏的T市，打响了以制造业为主的民营经济金字

招牌。

    上世纪90年代，装载各类废物原料的货船络绎不绝的进出L区海港，这对于码头周边的居民而言是

一段颇为不堪的回忆。日夜不停装卸货物带来了噪声；露天堆放的固废，日晒雨淋后产生的污染物直

排入海，带来近海海域的环境污染。

    经济发展不能以牺牲环境为代价。2013年，L区画圈而治，将6632亩滩涂圈成一个全封闭、高标准

的金属资源再生基地。园区内所有企业全部落实污染防治设施，严格控制“三废”排放，同时建立相

关环境管理制度。同年9月，这里被确定为国家级“城市矿产”示范基地，并在2014年10月通过国家相

关部门的“圈区管理”验收。2017年底，L区峰江一带拆解企业统一搬迁金属资源再生产业基地，实行

全封闭的“圈区管理”。

    制造业的蓬勃发展，带来了旺盛的金属资源需求。据不完全统计，近年来T市制造业需要的金属资

源，每年仅铜的需求量就达60万吨，铝的需求量达80万吨，但由此导致了金属原料供应不足。“制造

发展史和再生金属的发展，是相辅相成的。”杨建峰说，制造业的需求带旺了再生金属产业，而再生

金属产业则为制造业积淀了先发优势。

    2020年，国家实施双碳战略,再生金属作为低碳金属资源，加速跑入新赛道。我国《有色金属行业

碳达峰实施方案》强调，再生有色金属“十四五”供应占比达到24%以上。这两年国家出台50多项政策

支持产业发展。

    除了政策的天时之外，目前T市新能源汽车、光电、数控机床等新兴产业加速发展，拓展了再生金

属的应用范围。除此之外，T市临港产业带建设正如火如荼，《T市临港产业带发展规划》提出，要聚

力建设新能源、新材料、新医药健康、未来汽车、精密制造等五大产业城。

    T市国际再生金属交易中心的启动，成为L区接轨“五大产业城”“双碳”目标的先声夺人之举。

“我们将碳交易体系作为重要内容，引导再生金属企业全面开展碳足迹核算，并将碳排放指标投入交

易市场，为再生有色金属企业、产品、活动的碳足迹评价与核查、碳标签、低碳产品认证、碳中和核

查等服务，并为企业绿色融资拓宽渠道。”L区相关负责人说。

    4月拍得土地，9月底项目完成开工入库……领航科技有限公司总投资10亿元的新能源汽车零部件

工厂正在加紧建设。作为红星集团旗下子公司，领航科技有限公司的落地，正是因为再生金属。

    “这些年来，L区一直高度重视再生金属及新能源汽车产业的发展，强势推动新能源汽车零部件基

地建设，致力打造T市未来汽车城核心区，这是我们建立新的研发与生产基地的先决优势。”红星集团

董事长说。

    在盛和资源有限公司自动化破碎车间，工人们操控作业车，将废旧金属送入熔炉。“噼啪”的爆

破声响起，炉内火光四溅。

    虽然炉内“惊心动魄”，但现场却并未出现烟尘滚滚的景象。熔炉上方一个巨型管道向上蔓延，

如同油烟机一样，将熔炼产生的灰尘颗粒、废气通通“吸”了进去。

    “现在熔炼使用天然气，干净。”盛和资源有限公司行政总监张女士说，熔炼产生的烟尘通过管

道输送到后端，经过除尘、脱硫脱硝、喷淋等工序，尾气达到环保要求后再排放。

    “按照T市再生金属10年来的产量，相当于减少开采铜、铝、铁矿石3450万、104万、215万吨，为

国家节约能源400万吨标准煤，节约用水1.49亿吨。”T市国际再生金属有限公司董事长沈家余说，在

T市，从政府到企业，提高再生金属的含绿量，已成为一种共识。龙头企业强化技术引进，加大科研投

入，开展核心技术攻关，让新技术、新模式在L区遍地开花。

    在盛和环境资源生产车间，T市品力机电科技有限公司将电机外壳压铸的工序迁到了这里。滚烫的

铝水省略了冷却、压铸等环节，直接做成了产品。把车间搬进盛和，用直供的铝水替代原来的铝锭采

购，大幅降低了成本，也降低了能耗。”
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    “过去再生金属大多是线下交易，一般发生在省内，全球匹配，难上加难。”T市鼎锦金属材料有

限公司负责人Z说。

    如何让这座“城市矿山”生生不息？

    盘点手中的优势资源，L区借力城市构建高能级开放平台，迈出了“买全球，卖全球”的一步。

“前些年T市再生金属产业已在海外布局废旧资源回收网络，并获得了极强的话语权。”T市国际再生

金属有限公司董事长S说。T市国际再生金属交易中心启用后，有效统筹了国内国外两种资源、线上线

下两个市场，加快推动产业链、供应链、价值链优化升级。2022年，L区再生有色金属原料回收和进口

实现双增长，形成“国内为主，进口补充”的新格局。

    “平台上线后，我们进行了多次的再生金属行业调研。”L区金融工作中心党组书记、主任H说，

针对再生金属企业短期资金量大、急等痛点难题，他们正在制定符合行业发展的金融扶持计划。“大

家对新时代‘城市矿山'的崛起充满信心。”
 

    3.橙事互动APP，是D市报业集团旗下重点打造的新型融媒体传播平台，设有橙事直通车、橙友圈

等10余个功能模块，致力于提供全方位的城市新闻资讯、互动娱乐和同城社交服务，深受市民欢迎。

    近日，有橙友在“橙事直通车”发帖称：“今天上午9点，青年路一饭店门口，一位老太太被石墩

子绊倒，右手前臂骨折。”

    “橙事直通车”记者赶往事发现场，发现青年路靠近解放路一段，沿途设置了许多石墩子,底部宽

约70厘米,高约30厘米。该路段辅道正在施工改造，安装石墩子是为了防止车辆误入施工路段。

    据附近饭店的店员讲:“年轻人过这些石墩子都很小心，别说老人了。石墩子颜色与地面几乎一

样，又比一般的石墩要大很多,如果视力不好很容易被绊倒，尤其是晚上更难注意到，我昨晚差点儿就

被绊倒了。”

    刚好路过的毛大伯指着解放路方向对记者说:“那边也有一些石墩子设在人行道上，可能是不让车

辆上人行道停放，也没有警示颜色，还做成了比较高的锥子形，看着都吓人，你们可以去那边看

看。”

    在青年路社区，工作人员告诉记者:“我们也了解这个事，石墩子对维护交通秩序用处很大，但对

过往行人确实不太友好。目前，我们正准备协调相关部门先拆除部分非必要的石墩，后续怎么办，还

需要进一步协商。

    看到隔离石墩绊倒老人的报道，不少橙友在橙事互动——橙友圈——吐槽建议论坛留言……

    橙友A：弄石墩等这种障碍物还不如放几盆花。我老公在小区里走，晚上打电话没有看清路，脚上

撞了大乌青差点摔跤，去物管提了意见没当回事。

    橙友B：用花箱做隔离，外箱的颜色和周边相似。既有隔离功能，又是绿化。

    橙友C：原来的圆柱形石柱也比这个新搞的好，没听说过谁被圆柱子绊倒。

    橙友D：把隔离墩涂成醒目的颜色，与地面有色差区别，可能会好一点。

    橙友E：拦了车子，绊了人，又有碍观瞻，这一现象很普遍，要从根本上解决问题，还是要从加强

开车人的管理、提高人的素质入手。

    歌曲《梦想天堂》的词曲作者Y先生事发时路过青年路，看到了现场，说了他的看法：“既然是为

了起到隔断的作用，为什么不可以做得高一点，类似于小凳子一样的东西，下面是石头，上面是一个

宽一些的黄色防腐木板，这样既在色彩上起到醒目提示，又可以让平时走过的老人临时歇歇脚，看着

也感觉到人性化的温暖。”

    橙事直通车回应，希望大家积极分享自己的想法。分享想法只需两分钟——下载橙事互动App，橙

事互动首页“橙友圈”——直通车——“我的建议”论坛发帖。好的意见建议，橙事直通车会递交给

相关部门评估参考。

    随着橙友们对城市各种隔离硬件的讨论越来越热，橙友圈晒出的相关贴文、照片、视频也越来越
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多。

    橙友F：良山百路是双向两车道，为防止车辆占道违停，路两边和中间都安装了隔离栏，导致道路

变窄，经常发生拥堵和剐蹭，附近居民怨声载道。

    橙友G：新建的花海小区门前人行道原本很宽阔，居民常在此散步休闲。随着小区入住的人越来越

多，在人行道乱停车的情况越来越严重，对过往的行人造成了极大的不便，也存在安全隐患。现在安

了石墩子，人行道又恢复了以往的整洁有序。

    橙友H：商城路地铁修建时，为分流车辆，专门加了些小石墩。可地铁通车都这么久了，小石墩却

还在那杵着。昨天上午开车转弯时，一不小心，车子就被小石墩顶了。小石墩贴有反光条，晚上很醒

目，白天反而不容易看到。

    橙友I：我们这边的石墩子“更狠”，不管白天晚上，不管贴不贴反光条，很多第一次开车来这儿

的，都被剐蹭到了。也不知道是谁放的石墩子，又矮又乱！上次，有人打电话到住建局投诉，住建局

说归城管部门管，与城管局联系，对方说这是交警的事儿。

    橙友J：改造数年的两江交汇码头终于对外开放了。我带孩子们去码头步道看江景，结果发现步道

临江的石墙护栏至少有1.6米高，我都得踮起脚来才看得到江景。孩子们看不到都急了，想和其他游客

一样爬到石墙上去看，我可不敢让他们做这么危险的事。听说石墙护栏可以防止涨水时江水浸到路上

来，是真的吗？

 

    橙友K：城改的三合水库山清水秀，周边修建了很多娱乐休闲设施，我们经常带孩子去玩。但几乎

每次去都会听说“又发生一起失足落水事件”。水库堤坝边没有任何防护栏，小孩游玩时一不小心就

可能落水。这事儿谁来管管啊！

    D市工业大学城市管理学院吴教授认为，城市管理中，硬件也要“柔软”一些，如何平衡好，是对

城市管理者的考验。
 

    4.早上不到8点，妙坝村村民小刘已经开始忙碌了，只见他背着背篓穿梭在桑园中采桑叶，“桑叶

太热，蚕就会不吃，所以一定要趁着早晨凉爽时采摘。”拥有三千余亩桑园，300余户蚕农，围绕“一

只蚕”衍生出近 1000万元产值……如今妙坝村的桑蚕产业已经成为B县十字乡的发展新标杆，但在过

去谁也没有想到一只蚕竟然能吐出乡村振兴新“思路”。

    妙坝村历来有养蚕的传统，这里的温度和湿度非常适合种桑养蚕，几乎家家户户都在养蚕，“但

在很长一段时间里，对于乡亲们而言，养蚕并不是一个‘划算’的买卖。”妙坝村党支部王书记坦

言，“桑蚕产业属于劳动密集型产业，季节性强，劳动强度大,一户人家最多养两张蚕,一年卖三批,算

下来大约有1.2万元的收入，如果外出打工一年至少挣两三万元。”

    近几年村里动员村民们种植过茶叶，中药材，发展过养牛养羊产业，但都没有成功。眼见在家挣

不到钱，越来越多的村民选择外出务工，妙坝村渐渐少了烟火气。

    如何让妙坝村发展得更好，让村民留在家里也能过好日子？

    2018年村支部理清发展思路，“经过调研我们决定重走‘蚕桑路’”。王书记说，“村子本就有

养蚕的基础，只是以前各自为政，比较散乱，如果能统一起来，发展空间很大。”

    于是王书记带领村干部走村入户，同乡亲们分析现状，权衡利弊，与村民一道研究种桑养蚕致富

之路。为增强抗风险能力，村支部决定组建蚕桑专业合作社，拿出50万村集体经济资金入股。为提高

蚕茧的存活率和蚕茧产量，村里邀请农业大学专家和市里的农技人员向村民传授新的种桑养蚕技术。

“但收入是否能够达到预期目标，销售渠道有无保障，村民们依然有顾虑。”王书记回忆道。

    如何打消村民的顾虑？经过调研，由村支部牵线，合作社决定与龙翔茧丝绸有限公司合作，“他

们也在探索如何将桑蚕产业做大做强，这与我们的发展理念不谋而合。”王书记高兴地说，同时，村

支部积极争取项目，在村里修建养蚕场所，安装智能化设备，支持合作社参与智能化养蚕经营。
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    2022年4月，由龙翔茧丝绸有限公司研发的智能蚕桑养殖系统正式投入使用。“这套系统，让养蚕

从横向养殖变为立体养殖。”刘书记称。

    在传统养蚕业中，蚕筐通常被放置在地上，如果扩大养蚕规模，则需要扩大场地规模。但现在，

通过这套系统，幼蚕搭乘“电梯”，住进了12层高的“楼房”，极大提高了场地的利用率。不仅如

此，该系统还集互联网、自动控制、养蚕技术、人工智能于一体，有效保证了蚕茧的产量和质量。

    “幼蚕的生长对环境要求很高，必须要控制好温度、湿度等，这套系统能为幼蚕调整到最适宜生

长的环境，幼蚕成活率更高。”妙坝村智能蚕房车间技术工人老刘称，“目前，我们已经实现一年养

殖10批次，是传统养蚕的3倍。”

    除了带动本地的发展，妙坝村还带动了周边村（社区）发展桑产业。

    “我们采取桑蚕种养分离的经营模式，针对有能力种植桑叶但没有能力养蚕的村民，我们会收购

他们的桑叶。”刘书记称，“这比种土豆的收入要高，老百姓也愿意种。”

    “蚕子成熟以后就会吐丝，然后作茧自缚变成蛹，再破茧而出化为蛾，所以有句古诗叫‘春蚕到

死丝方尽’。”蚕桑基地中，带队老师正向学员们讲述蚕桑历史、丝绸文化等知识，增进孩子们对中

国养蚕抽丝历史的了解。随后，基地工作人员带领学员来到智能养蚕车间，近距离观察蚕宝宝和蚕

茧，孩子们带着好奇和疑问，这里摸摸，那里嗅嗅，一边喂桑叶，一边七嘴八舌交流着自己研学的感

受，“春蚕精神”润物无声地根植在了心间。合作社与种桑户、养蚕户合作，为中小学提供研学服

务，受到了孩子、家长、学校的一致欢迎。

    “只要天气好，每天下午来的游客最多，要到晚上八点过天黑了，人才走完……”4月初，桑葚园

迎来了桑葚成熟期，红的、黑的桑葚密密麻麻地“趴”在壮硕的桑葚树上。天朗气清，前来采摘桑葚

的游客越来越多，大家沉浸在采摘和品尝的喜悦中。

    “走这边来，那边的没有这边的甜。”“快来这边，这里的桑葚是最多的。”“我们来比比哪个

先摘满。”大家有说有笑，热闹非凡。去年有2万多名游客来妙坝摘果，创造收入300万元，桑蚕产业

的产业链，也得以延长。

    6月17日至19日，2023中国（重庆）蚕桑丝绸产业高质量发展大会在奉节县举行，专家们的建议让

刘书记看到了更多可能。

    “今年，我们力争在2022年的规模上扩大一倍，带动更多村民增收致富。”对此，刘书记信心满

满。
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【作答要求】
 

 

    一、“给定资料1”提到“从0到1”和“从1到100”，请谈谈“科技副总”在“0到100”的过程中

有哪些作用?（15分）

    要求：全面、准确、有条理。不超过 300字。
 

    二、根据“给定资料2”，谈谈为什么“大家对新时代城市矿山的崛起充满信心”。（20分）

    要求：分析全面，条理清晰。不超过300字。
 

    三、假如你是D市城管局工作人员，请根据“给定资料3”梳理橙事互动APP上所反映的问题，并提

出解决的措施。（30分）

    要求：（1）问题梳理全面、准确；（2）措施与问题对应，具体明确，切实可行；（3）字数不超

过400字。
 

    四、假如你是刚入职乡党政办的工作人员，领导安排你去妙坝村了解桑蚕产业发展情况，请根据

“给定资料4”,起草一份汇报材料提纲。(35分)

    要求：（1）紧扣资料，内容全面；（2）逻辑清晰,语言精炼；（3）不超过 600字。
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2024年公务员多省联考《申论》题（广西 B卷）参考答案 

 

【问题一参考答案】 

1.补齐企业高端人才短板，促进企业转型升级。助力企业技术攻关，提高产品合格率和生产效率，降

低成本，研发具有更高附加值的智能化的高端产品，增强企业转型升级底气和信心。 

2.改变企业研发模式，实现校企深度融合。将校企双方的优势结合了起来，互为对方补齐了短板。促

成企业与高校院所开展长期、全方位合作，推动“产学研用”深度融合，围绕需求端进行联合研发、设

计、生产，让产品更容易落地、实现产业化。 

 
【问题二参考答案】 

1.国家政策支持。国家实施双碳战略，重视再生金属，出台多项政策支持相关产业发展。 

2.需求旺盛潜力大。推动新能源汽车零部件基地建设，打造未来汽车城核心区，新兴产业加速发展，

建设临港产业带，拓展了再生金属的应用范围。 

3.绿色发展成为共识。建立金属资源再生基地和环境管理制度，实行圈区管理；企业引进技术，加大

投入，开展技术攻关；将碳交易体系作为国际再生金融交易中心的重要内容。 

4.掌握交易话语权。建立国际再生金属交易中心，有效统筹国内国外两种资源、线上线下两个市场，

推动产业链等升级，形成“国内为主，进口补充”的新格局。 

5.有专项金融扶持。政府制定金融扶持计划，解决再生金属企业短期资金量大、急等痛点难题。 

 
【问题三参考答案】 

1.隔离设施设置缺乏人性化。如使用形大体高、不易辨识的石墩子，易绊倒行人；临江石墙护栏太

高，妨碍未成年人观景。隔离设施的设施要科学，具备人性化，充分考虑到老人、未成年人等特殊群体

的需求，采用起到隔离作用同时不破坏观感、不妨碍交通的设施，如采用花箱、圆形石柱，涂成醒目颜

色等。 

2.隔离设施设置过多。如道路安装过多防护栏，导致道路变窄，易发生拥堵和剐蹭。隔离设施是否设

置以及设施多少，要充分考虑人流、车流等状况，对于不适合或不适合设置过多的地方，需要辅以其他

方式，如指示牌、人工引导；加强交通规则宣传，提高公共素质。 

3.管理主体不明确。管理部门不清，相互推诿，施工结束该撤隔离设施却没撤，水库地方该设防护设

施却没设，易出现落水事件。交管、城管、市政等部门协商共建，建立联动机制，明确隔离设施的管护

职责，建立隔离设施全过程管护制度，该设置的地方合理设置，该撤掉的地方及时撤掉。 

 
【问题四参考答案】 

关于妙坝村桑蚕产业发展的汇报材料提纲 

妙坝村历来有养蚕的传统，但效益一直不高。近年来，在村干部的带领下，围绕“一只蚕”衍生出

了近千万元产值，开辟了乡村振兴的新“思路”。具体情况汇报如下： 
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一、理清发展思路，拓展发展空间。村干部走村入户，与村民共同研究种桑养蚕致富之路。组建专

业合作社，村集体经济入股。邀请专家和农技人员传授种桑养蚕技术。 

二、与公司合作，提高产业效益。由村支部牵线，合作社与公司合作；村支部争取项目，修建养蚕

场所，安装智能化设施，支持合作社参与智能化养蚕经营，既提高了场地利用率，也保证了产量和质

量。 

三、创新经营模式，带动周边发展。采取桑蚕种养分离的经营模式，针对有能力种植桑叶但没有能

力养蚕的村民，收购他们的桑叶，带动了周边村（社区）发展桑产业。 

四、发展文化旅游，延长产业链。合作社与种桑户、养蚕户合作，为中小学提供研学服务；发展采

摘旅游，增加创收。 

未来，妙坝村力争在规模上扩大一倍，将带动更多村民增收致富。 

 

 

 

 

TB:关注 Seeyee智库，获取持续更新————考公-考研-四六级-事业单位… 
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